Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa vuoden 2022 tarkastuskertomuksesta ja siina esitetyista
johtopadatoksista ja suosituksista. Seuraavassa sivistyksen toimialueen vastine tarkastuslautakunnalle.

Sivistyksen toimialueen yleiset huomiot tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta 2022
Yleista

Arviointikertomus on tarkastuslautakunnan arvio siitd, miten kunnan tilivelvolliset ovat onnistuneet valtuuston
tahdon toteuttamisessa edellisellad toimintakaudella eli vuonna 2022.

Sivistyksen toimialueen ndakdkulmat arviointikertomukseen ovat alla sitd mukaa, kun siina oli esitetty
toimialuetta koskevia huomioita.

Huomiot tiivistelmasta

Arviointikertomuksen tiivistelmassa sivistyksen toimialuetta tai sen palveluita ei mainita ollenkaan, vaikka
sivistys on kunnan suurin toimialue.

2. vaestonkasvun vaikutukset varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden voimavaroihin

e Sivistyksen toimialue tuo esiin, ettd védesténkasvuun liittyvdé suunniteaineistoa, toteutunutta
vdestdnkehitystd ja lapsi- ja oppilasmddrien vuotuista vaihtelua seurataan tarkasti. Palveluverkon riittévyys
ja rakennusten muuntojoustavuus eri toiminnoissa vuosikymmenten aikana on huomioitu
uudisrakentamisessa. Henkiléston rekrytointiin on panostettu paljon, ja valtakunnallisestikin haastavassa
tilanteessa varhaiskasvatuksen henkiléstéd on onnistuttu rekrytoimaan kuntaan riittévdésti.

4. panostaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

e Lasten ja nuorten hyvinvointi on ollut vuoden 2022 aikana sivistyksen toiminnan keskibssd. Hyvinvointityétd
jatketaan edelleen tulevien vuosien aikana.

Kulttuurin palvelualueen arvioinnin suositukset
Toimialueen selvitys: Kulttuurin mahdollistaminen kaikille

Tuusulasta l6ytyy aktiivisia kulttuurin kuluttajia kaikissa ikdluokissa. Kulttuurikasvatussuunnitelmien kautta
jokainen tuusulalainen lapsi ja nuori padasee kokemaan kulttuuria monipuolisesti. Nuorisopalvelujen kanssa on
toteutettu kulttuuriohjelmaan nuorille, ja he ovat olleet myds itse ohjelmiston suunnittelijoina ja tuottajina.
Ikdihmiselle vuosittain toistuvina tapahtumina ovat kulttuurinen palvelukotikiertue ja Vanhusten viikko.
Kirjastojen, museoiden ja kulttuurin tapahtumat ja palvelut ovat tarjolla kaikenikaisille kuntalaisille. Kevaalla
2023 kayttoon otettu Kaiku-kortti mahdollistaa haastavassa taloudellisessa tilanteessa olevien nuorten ja
aikuisten mahdollisuuden harrastaa kulttuuria.

Toimialueen selvitys: Lasten ja nuorten lukutaito, lasten ja nuorten kulttuurihankkeet

Kirjasto tukee monella tapaa lasten ja nuorten lukutaitoa. Monet tarjotut palvelut ovat osa Tuusulan
kulttuurikasvatussuunnitelmia, joista Taika Kultsu on varhaiskasvatusikaisille suunnattu ja ja Kultsu
perusopetusikdisille. Toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma otetaan kayttoon syksylla 2023.
Kulttuurikasvatussuunnitelmat takaavat kaikille lapsille ja nuorille tasa-arvoisen mahdollisuuden kokea
monipuolisesti paikallista kulttuuria.



Aluehallintovirasto myonsi kirjaston ja tyollisyyspalveluiden yhteiselle Sana haltuun -hankkeelle 45 000 euron
avustuksen. Hankkeeseen on palkattu projektikoordinaattori ja hanke kaynnistyy syksylla 2023.

Toimialueen selvitys: Henkiloston hyvinvointi

Henkilostoon liittyvissa asioissa sivistyksen toimialue tekee tiivista yhteistyota henkilostopalveluiden kanssa.
Osana kuntastrategiaa kunnassa on laadittu henkilostopalveluiden seurantavastuulla oleva Osaaminen ja
kyvykkyydet —keino-ohjelma, joka luo raamit ja tavoitteet myds henkildstén hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittymisen edistamiseksi. Henkiloston hyvinvointia seurataan sdannollisesti osana henkilostépalveluiden
Pulssi-kyselya, ja sivistyksen toimialueen alaisilla palvelualueilla ja niiden yksikoissa tuloksia seurataan
saannodllisesti. Henkildston hyvinvointiin vaikuttavia toimenpiteitd tehdaan sivistyksessa niin toimialue-,
palvelualue kuin yksikkotasoisesti.

Koronapandemia nakyi edelleen vuonna 2022 kulttuuripalveluiden henkilékunnan poissaoloissa. Aleksis Kiven
merkkivuonna 2022 kulttuuripalvelut haastoi kaikkia kiinnittamaan huomiota omaan hyvinvointiinsa erityisesti
mielen hyvinvointiin. Myds tyéhyvinvoinnissa keskityttiin toimiin, joilla voi edistdd omaa terveyttdan ja
jaksamista.

Vapaa-aikapalveluiden arvioinnin suositukset
Toimialueen selvitys: Liikuntapalveluiden palveluverkko ja Tuusulanjarven talviliikunta

Valtuustokauden loppupuolella tulee arvioitavaksi tarve Hyrylan urheilukeskuksen alueen yleissuunnitelman
(2017) paivittamiseen. Myos kuntakeskusten vastaavat suunnitelmat tulee péivittaa. Palvelualue on aiemmin
ottanut suosituksessa mainittuihin kehittamistoimiin kantaa palvelualueen palveluverkkosuunnitelmassa.
Terveysliikunnan ohjelma ja palvelualueen toiminnan kehittdminen voidaan kuvata jatkossa laaja-alaisemmassa
ohjelmassa vrt. alueiden yleissuunnitelmat ja muut yksikdéiden toimintasuunnitelmat. On hyva tutkia
hyvinvoinnin edistdmistad ja muutostarpeita olosuhteiden, ohjatun liikkunnan ja yksildohjauksen ja
kansalaistoiminnan seka nuorisotydn tarpeiden kannalta. Tuusulanjarven talviliikuntaolosuhteita ylldpidetaan
jatkossakin yhteistydssa paikallisten kumppaneiden kanssa. Valtavat kdvijamaarat ovat lisdnneet erilaisten
oheispalveluiden tarvetta. Palvelualue kutsuu kunnan kaikki toimialat mukaan tdhan tyéhon. Jarven vetovoima
on testattu kahden edellisen talven aikana. Sen lisddamisen voisi ajatella koskevan talviliikunnan
oheispalveluiden parantamista, mika vaatii paljon lisdaresursseja ja tiivista yhteistyota.

Toimialueen selvitys: Uimahallin laajennus- ja korjaustarpeet

Uimahallin kavijamaarat ovat suuret. Ennen pandemiaa n. 220 000 / vuosi. Tarve uimahallin laajentamiselle on
otettu esille mm. maauimalaan ja uimahallitoimintaan liittyvissa tarveselvityksissa. Toiminnallisesti ja
kavijamadrien ennustetun kasvun perusteella sisatiloja tarvitaan tuplasti nykyisesta; terapia-altaita,
muuntoaltaita, uimaratoja ja kuivan tilan liikunta- ja oheistiloja tarvitaan. Palvelualue on tuonut esille, etta
uimahallin todellinen kehittdmistarve on sisdaltaiden, teknisten tilojen ja oheistilojen lisddmisessa ja
parantamisessa. Ulkouinti- ja maauimalapalvelut eivat ratkaise naita kysymyksia. Uimahallin laajentaminen
voidaan katsoa osaksi alueen hyvinvointilaitosten kehittymistd, kuntoutuksen ja ammatillisen ohjaustarpeen
kannalta. Teknisesti uimahalli selviaa isoistakin asiakasmaarista. Asiakaskokemus, toiminnan sujuvuus ja
palvelut tulee pystya mitoittamaan pitkalla aikavalilla riittaviksi. Uimahallin korjausrakentamisen
yksityiskohtainen suunnittelu alkaa syksylld 2023.

Toimialueen selvitys: Nuorisotyon monimuotoisuus



Nuorisotydn muodot monipuolistuvat ja henkildstdn resurssit tulee kohdentaa tehokkaasti. Nuorisotyon
ammattilaisia tulee kouluttaa jatkuvasti ja tyontekijoiden osaamista tulee jakaa alueellisesti. Nuorisotyota
tehdaan kunnan sisaisissa verkostoissa, kuntayhteistyona, viranomaisten kesken seka perheiden
kasvatusvastuuta tukien. Alueellinen nuorisoty6 on paivittaista kohtaamista nuorten kanssa, ikdluokat
tunnistetaan paremmin tehokasta koulunuorisotyota tekemalla. Vakanssien vakinaistaminen parantaa
ikdluokkien tuntemusta ja luottamuksen rakentuu pitkdjanteisemmin. Ajankohtaisten ilmididen havaitseminen
ja nopea reagointi on tarkedd. Nuorisotyd on kiinni ajassa ja erilaisissa tilanteissa, tarvitaan kykya varautua,
joustaa ja sopeutua muuttuviin tilanteisiin ja ilmioihin resurssien mukaisesti.

Vuoden 2021 arviointikertomuksessa esitettyjen huomioiden jalkiseuranta

Arviointikertomuksen kappaleissa 14.5 ja 14.6 kasitelladan vuoden 2021 arviointikertomuksessa esitettyjen
huomioiden ja suositusten jalkiseurantaa. Tehtyjen toimenpiteiden arviointiin sivistyksen toimialue toteaa, etta
vuoden 2021 arviointikertomukseen annetuissa selvityksissa on kattavasti kerrottu toimista, jotka liittyvat
tarkastuslautakunnan huomioihin ja suosituksiin seka kasvatus- ja sivistyslautakunnan etta kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan alaisessa toiminnassa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osalta tarkastuskertomuksessa todetaan, etta lautakunnan antama selvitys
on kattava ja toiminnassa on pyritty toteuttamaan tarkastuslautakunnan suosituksia. Kasvatus- ja
sivistyslautakunnan osalta sivistyksen toimialue toteaa, ettd suositusten mukaisia toimia on tehty annetun
selvityksen mukaisesti.

Palveluverkko-ohjelman etenemista ja budjettia seurataan saannollisesti palveluverkon ohjausryhmassa, ja
asiaan liittyvia infoja ja seurantaa on tehty lautakunnissa, kunnanhallituksessa ja valtuustossa.

Yleiset huomiot

Yleisena huomiona arviointikertomuksessa Sivistyksen toimialueen osalta nakyvat kolme arviointikertomuksen
laatuun ja kasiteltdvyyteen vaikuttavaa seikkaa.

Sivistyksen toimialueen organisaatio on kuvattu virheellisesti, ja tdméa on aiheuttanut myos virheita
arviointikertomuksen sisaltoon.

Sivistyksen toimialueen voimassa oleva organisaatio on

e Kasvatus- ja sivistyslautakunta
o Varhaiskasvatuksen palvelualue
o Oppimisen palvelualue
e Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
o Kulttuurin palvelualue
o Vapaa-aikapalvelut

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alainen toiminta on jatetty jaottelematta palvelualueisiin, ja sitd on kasitelty
koko toimialueen toimintana. Eri toimialueita ja niiden alaisia palvelualueita kasitellaan hyvin eri tavoin.
Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueita on kasitelty tarkemmin, kun taas varhaiskasvatuksen ja oppimisen
palvelualueiden erittely puuttuu ja niitd on kasitelty sivistyksen toimialueena. Toisaalta kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan osalta arviointikertomus ei sisalla lainkaan vuoden 2022 tavoitteita, kun kasvatus- ja
sivistyslautakunnan osalta ne sisaltyvat kertomukseen.

Toinen yleinen huomio arviointikertomuksesta on vuoden 2022 arvioitavan toimintakauden ja vuoden 2023
kuluvan toimintakauden tapahtumien sekoittuminen. Arviointikertomuksessa tulisi pitaytya vain arvioitavan



toimintakauden tapahtumissa. Tama toki haastaa tarkastuslautakuntaa, koska kunnalliset prosessit ovat pitkia
ja voivat jatkua eri toimitavuosille.

Kolmas huomio arviointikertomuksesta liittyy tarkastuslautakunnan huomioiden ja suositusten epatarkkuuksiin.



